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-ÉÓÓÉÏÎ "ÕÉÌÄÅÒ  

  -ÅÓÓÅÎÇÅÒ 
aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ȅƴƻŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΧ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǳǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ƻǩƴŜŀǳΣ b5 ŀƴŘ ƛƴ 9ƭƪƘƻǊƴΣ ²L  

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭŀō ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ  

/ƘǊƛǎǘƻ wŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²Φ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {Φ/Φ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŦǊŀƳƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƛƴŜ 

ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ όмǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ !ƴƴ aŎ/ŀǊǘƘŀ όƭƻŎŀƭύ ƳŀƴŀƎπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 5ƻƴ ŀƴŘ WŀƴŜǧŜ wŀƴǘŀƭŀ όbΦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Σ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 

ƻǳǘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ IŜǊƳŀƴ ¸ƻƻǎ ƻŦ ǘƘŜ {Φ/ {ȅƴƻŘ ǿƘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

IƛǎǇŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ {/ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ aŜƴ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ [ŀǝƴƻ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎǊŜǿ  ƻŦ ŬǾŜ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΦ ²ƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘΗ CǊƻƳ  DŜƴŜ 

ŀƴŘ /ŀǊȅƭ ½ƛŜƎŜƴƘŀƎŜƴ ŦǊƻƳ abΦΣ !ǊǾƛƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ tŜǘŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘŜǊƴ abΣ  

wƻǳǊƪ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bΦ5ΦΣ ŀƴŘ Σ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ {ǘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bΦ5Φ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƴŜǿŜǊ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ YƛǊŎƘƴŜǊ 

ŀƴŘ tŀǳƭŀ ²ŀȅǧ ŦǊƻƳ a5 ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ƎƛƊǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ  

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   



 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǾŀƭǳŜ  ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴƻƴς ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ǳǇŦǊƻƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ όǘƘǊƻǳƎƘ .ƻō !ǇŜƭΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ 

hƘƛƻύΣ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴŜŜŘǎ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Φ hƴ ŀ ŦŜǿ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎκ ŎŀƳǇǎ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿŜ ƴƻǿ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǩƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ƳƻǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎκ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ w± ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴǎƛǘŜΦ LŦ 

ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŀŘΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ Ŭƴŀƭ ǘŀƭƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ннΣллл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜς ŜǾŀƭǳŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƭŀŎƪ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ нлнмΦ 

Lƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ  ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ    

[ǳǘƘŜǊŘŀƭŜ  ǇǊƻƧŜŎǘΦ bŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƻπ

ǘŜƭ ǎǘȅƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊƻƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ 

aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻ-ōƻƴƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ .ƻō !ǇŜƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ ¢ŜŘ 9ǊƪŜƴōǊŀŎƪ 

ŀƴŘ .ƛƭƭ {ǇŜŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ  ōǳŘƎŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ aƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊŀƴŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ 

{ŎƘŜƴƪ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ WƛƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 5ȅŜǎǎΣ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜΣ wƛŎƘ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŜȅ IƻŦŜǊ ŦƻǊŜƳŜƴ ŎƻǳǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŎǊŜǿ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ YŀǊƛƴ 5ǳƴƪŜǊΣ WƻŜ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ 9ƳǊƛŎƪΣ /ŀǊƭ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ 

IƻũƳŀƴΣ !ǊǾƛƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ tƭŜǘŎƘŜǊΦ 



 


